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I.- DATOS DE LA EVALUACIÒN

	Nombre de la Evaluación
	
Evaluación específica de Desempeño de los programas presupuestarios K018 Mejoramiento para la infraestructura del bienestar y K021 Mejoramiento de la infraestructura deportiva, ejercidos con recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS), componente Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN), correspondiente al ejercicio fiscal 2024, ejecutado en el Municipio de Cunduacán, Tabasco

	Fecha de inicio de la Evaluación
	25 de junio de 2025

	Fecha de término de la Evaluación
	24 de julio de 2025

	Instancia Evaluadora
	
HELIGA Consultores

	Coordinador Externo de la Evaluación:
	José Luis Santos López

	Unidad Administrativa responsable de la Evaluación:
	Lic. Rodulfo Morales Lázaro 

	Nombre del titular de la Unidad Administrativa responsable de la Evaluación:
	Contraloría Municipal 

	Costo total del Contrato de Evaluación:
	
$540,000.00 (I.V.A. Incluido) 


	
Fuente de Financiamiento:
	
Recursos de Participaciones.










La Evaluación se realizó en cumplimiento al Programa Anual de Evaluación Municipal 2025 (PAEM 2025) emitido por la Unidad de Evaluación del Desempeño del Municipio de Cunduacán, Tabasco.

Para la selección y construcción de los indicadores sugeridos a nivel de componentes y actividades que se integran al expediente de MML-MIR, se requirió consultar los “Lineamientos Sobre la Metodología para la Construcción de Matriz de Marco Lógico e Indicadores de Desempeño para los Entes Públicos Municipales” emitidos por el Consejo Estatal de Evaluación.

ENTE PÚBLICO: H. Ayuntamiento del Municipio de Cunduacán, Tabasco.
PROGRAMA PRESUPUESTARIO:
K018.- Mejoramiento para la infraestructura del Bienestar Social
K021.- Mejoramiento de la Infraestructura Deportiva y Recreativa
EJERCICIO FISCAL: 2024
TIPO DE EVALUACIÒN: Evaluación Especifica de Desempeño
INSTANCIA COORDINADORA: Lic. Rodulfo Morales Lázaro, Contralor Municipal.
 
EVALUADOR EXTERNO: Mtro. José Luis Santos López de HELIGA Consultores

UNIDAD RESPONSABLE: Dirección de Obras Ordenamiento Territorial y Servicios Municipales.

FECHA: 14 de Noviembre del 2025.


II.- COMENTARIOS GENERALES SOBRE LA EVALUACIÒN

El Ayuntamiento Municipal de Cunduacán ha reconocido que la implementación del modelo del Presupuesto basado en Resultados (PbR) es fundamental para garantizar una gestión financiera eficiente y orientada hacia el logro de objetivos específicos, en favor de la transparencia y la rendición de cuentas. La vinculación del gasto a resultados esperados fomenta una cultura de responsabilidad, eficacia 


y eficiencia, emergiendo como factores clave para la mejora en la toma de decisiones, la eficiencia operativa y, en última instancia, para el alcance de un 
impacto significativo a través de la mejora en la calidad de los bienes y servicios otorgados a la población.


III.- COMENTARIOS ESPECIFICOS
La evaluación hace un trabajo de transparencia social, municipal y urbana para que el ayuntamiento de Cunduacán siga su marcha en la rehabilitación y construcción de las zonas urbanas y no urbanas para los habitantes del municipio que serán los beneficiarios de dichos programas, así mismo tiene la finalidad de proveer información que retroalimente su diseño, gestión y resultados.

a). - Sobre los resultados de la Evaluación
El programa cumplió con la política municipal orientada a mejorar la calidad de vida de la población mediante la construcción, rehabilitación y mantenimiento de espacios deportivos y recreativos. A lo largo de los últimos ejercicios, se han generado impactos significativos que han sido documentados tanto en evaluaciones externas como en informes de desempeño municipales, lo que permite valorar su pertinencia, eficacia y sostenibilidad.

FORTALEZAS
*Se emplea el mecanismo de los ASM a partir de las recomendaciones de las Evaluaciones Externas.
*Congruencia entre la orientación del gasto y los objetivos del programa
*Transparencia y verificabilidad de la información financiera en el programa 

OPORTUNIDADES
*Los procesos para la operación de los Programas están claramente definidos y se aplican por todos los operadores involucrados.
*Se emplea el mecanismo de los ASM a partir de las recomendaciones de las Evaluaciones Externas


DEBILIDADES
*Ausencia de un sistema digital unificado que concentre la información en tiempo real.
*Algunos expedientes técnicos carecen de fotografías de seguimiento o evidencia visual completa. 
* Los reportes de avance físico-financiero presentan variaciones de formato entre dependencias.

b). - Sobre el proceso de la evaluación.
Se realizó una valoración cuantitativa y una valoración cualitativa, así mismo este proceso concreto la finalidad de la evaluación.

c). - Sobre el Desempeño del equipo evaluador
El Evaluador externo emite las recomendaciones sobre la Evaluación de Consistencia y resultados del programa Presupuestario K021 Mejoramiento a la Infraestructura Recreativa y Deportiva, mismo que nos lleva a la medición de resultados.

IV.- CONCLUSIONES.
El proceso de evaluación permitió examinar en detalle los distintos componentes del programa, desde sus aspectos normativos y de diseño, hasta su operación, cobertura, resultados e impactos atribuibles; Se busca ofrecer una visión integral y objetiva del desempeño del K021, destacando sus fortalezas más relevantes y señalando con claridad los retos que persisten en la atención de la población objetivo y en la consolidación de los resultados esperados.
 Se reconoce la importancia de la infraestructura deportiva y recreativa como un factor clave para la cohesión social, la inclusión de grupos en situación de vulnerabilidad y la promoción de estilos de vida saludables en la población.




Acciones a considerarse respecto a los aspectos Susceptibles de Mejora, derivadas de la Evaluación:

FORMATO PARA LA INDENTIFICACIÒN DE ASM.
	ID
	Recomendación emitida en la evaluación
	Claridad
(1 a 3)
	Relevancia
(1 a 3)
	Viabilidad
(1 a 3)
	Responsable del Programa

	1
	Incrementar la inversión para alcanzar mayor cobertura en el programa k021
	2
	2
	2
	Ing. Baldomero Díaz López 

	2
	Rediseñar la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario K021
	2
	2
	3
	
Ing. Baldomero Díaz López 

	3
	Realizar más obras en el Programa Presupuestario K021
	2
	2
	3
	Ing. Baldomero Díaz López 



Se establecerá para cada característica una calificación de acuerdo con la siguiente tabla   

1.- Poco o nada
2.- Regular
3.- Alta










FORMATO PARA LA DETERMINACIÒN DE ASM.
	ID
	ASM Potencial
	Tipo de ASM
	Factibilidad 
	Prioridad
	Aprobación de ASM
	Justificación  

	
	
	
	Técnica
(1 a 3)
	Financiera
(1 a 3)
	Social
(1 a 3)
	
	
	

	1
	Incrementar la inversión para alcanzar mayor cobertura en el programa k021
	Espe cífico s
	 2
	2
	3
	Alta
	Si
	

	2
	Rediseñar la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario K021
	Espe cífico s
	2
	1
	3
	Alta
	Si
	

	3
	Realizar más obras en el Programa Presupuestario K021
	Espe cífico s
	2
	2
	3
	Alta
	Si
	



Se establecerá para cada característica una calificación de acuerdo con la siguiente tabla   

1.- Poco o nada
2.- Regular
3.- Alta







FORMATO PARA LA ATENCIÒN DE LOS ASM ESPECIFICOS.
	ID
	Aspecto Susceptible de Mejora
	Área responsable
	Actividades a desempeñar 
	Ente público responsable del programa
	Productos y/o servicios generados
	Resultados

	1
	Incrementar la inversión para alcanzar mayor cobertura en el programa k021
	Dirección de obras ordenamiento territorial y servicios municipales
	Programar más recursos
	Ayuntamiento de Cunduacán
	Listado de Obras adjudicados en el SIFAIS
	Anual

	2
	Rediseñar la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario K021
	Dirección de obras ordenamiento territorial y servicios municipales
	Rediseñar Expediente M.I.R.
	Ayuntamiento de Cunduacán
	Expediente de ML-MIR
	Anual

	3
	Realizar más obras en el Programa Presupuestario K021
	Dirección de obras ordenamiento territorial y servicios municipales
	Hacer planeaciones de obras
	Ayuntamiento de Cunduacán
	Listado de obras  
	Anual











FORMATO PARA LA ATENCIÓN DE LOS ASM INSTITUCIONALES.
	ID
	Aspecto Susceptible de Mejora
	Área Coordinadora
	Área responsable
	Acciones cooperativas
	Ente público responsable del programa
	Productos y/o servicios generados
	Resultados
	Fecha de inicio
	Fecha de término

	1
	Incrementar la inversión para alcanzar mayor cobertura en el programa k021
	Ramo 33
	Dirección de obras ordenamiento territorial y servicios municipales.
	Programar más recursos
	Ayuntamiento de Cunduacán
	Listado de Obras adjudicados en el SIFAIS
	Mejoramiento en Infraestructura Recreativa y Deportiva
	Noviembre 2025
	Febrero 2026

	2
	Rediseñar la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario K021
	Ramo 33
	Dirección de obras ordenamiento territorial y servicios municipales
	Expediente M.I.R.
	
Ayuntamiento de Cunduacán
	Expediente de ML-MIR
	Mejorar los indicadores de la M.I.R.
	Noviembre 2025
	Febrero 2026

	3
	Realizar más obras en el Programa Presupuestario K021
	Ramo 33
	Dirección de obras ordenamiento territorial y servicios municipales
	Obras a realizar en el Municipio
	
Ayuntamiento de Cunduacán
	Listado de obras  
	Mayores obras de Infraestructura Recreativa y Deportiva
	Noviembre 2025
	Febrero 2026



















FORMATO PARA LA ATENCIÓN DE LOS ASM INTERINSTITUCIONALES.
	ID
	Aspecto Susceptible de Mejora
	Área Coordinadora
	Área responsable
	Acciones cooperativas
	Ente público responsable del programa
	Productos y/o servicios generados
	Resultados
	Fecha de inicio
	Fecha de término

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



Dicho formato no aplica porque no hay atención ASM interinstitucionales dentro de este Ayuntamiento de Cunduacán.



















FORMATO PARA LA ATENCIÓN DE LOS ASM INTERGUBERNAMENTALES.
	ID
	Aspecto Susceptible de Mejora
	Área Coordinadora
	Área responsable
	Acciones cooperativas
	Ente público responsable del programa
	Productos y/o servicios generados
	Resultados
	Fecha de inicio
	Fecha de término

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



Dicho formato no aplica porque no tiene relación entre el Ayuntamiento de Cunduacán e intergubernamentales.

















FORMATO PARA EL SEGUIMIENTO DE LA IMPLEMENTACIÒN DEL ASM.
	ID
	Actividades, acciones o estrategias
	Area responsable
de la Implementación
	Análisis de los avances para la implementación
	Evidencia y/o información de avance

	
	
	
	% de avance del periodo
	Meta del periodo
	% de avance acumulado
	Meta general
	

	1
	Incrementar la inversión para alcanzar mayor cobertura en el programa k021
	Dirección de obras ordenamiento territorial y servicios municipales.
	0%
	100%
	



0%
	100%
	Listado de Obras adjudicados en el SIFAIS

	2
	Rediseñar la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario K021
	Dirección de obras ordenamiento territorial y servicios municipales.
	


0%
	


100%
	


0%
	


100%
	Matriz de Indicadores para Resultados 

	3
	Realizar más obras en el Programa Presupuestario K021
	Dirección de obras ordenamiento territorial y servicios municipales.
	


0%
	

100%
	

0%
	

100%
	Listado de Obras ejecutadas






[bookmark: _Hlk213935688]
          _____________________________                                         ______________________________
         Ing. Baldomero Díaz López	                           Ing. Josué Gómez Contreras        
   Director de Obras Ord. Territorial	                       Coordinador de Desarrollo 
             y Servicios Municipales	                              Social Municipal Ramo 33
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